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Sissejuhatus

Vahtramagi MTU asutati 2000. aasta novembris. Uhing véttis iile munitsipaalomandist enda
haldusalasse seni Tartu linnas al. 23.04.1991.a. tegutsenud lastekodu Made-kodu varad ja

tegevuse. Vahtramiagi MTU tegevuse

pohieesmargiks on osutada vanemliku hooleta

laste/noorte ja huvigruppide ootustele ning vajadustele vastavaid kvaliteetseid teenuseid:
asendushooldusteenust ja jirelhooldusteenust. Uhingu juhtimisorganid on {ldkoosolek ja

kolmeliikmeline juhatus.

Vahtramigi MTU osutab asendushooldusteenust 12.06.2025.a. seisuga 18 lapsele.

Asutuses on kokku hetkel 14 t66tajat, neist kasvatusalal 10 kasvatajat, lisaks heakorrameister,

raamatupidaja, haldusjuht ja juhataja.

SWOT 2025

Tugevused

Uhised eesmargid
Koostdotahe

Toetav meeskond
Hoolimine

Tugev juhtkond
Asukoht

Lapsesobralik keskkond

Voimalused

Koost66 huvigruppidega
(KOV, koolid, lasteaiad,
meditsiiniasutused)
Sponsorlus valjast
Arenguvdimalused (koolitused
jm véimalused)

Arengukohad

Kaadrivoolavus

Omavaheline suhtlus

Toosse puutuva infoga kursis
hoidmine

Traditsioonide puudumine
Véahe koolitusi

Vahe vdimalusi enesearenguks

Ohud

Kvalifitseeritud t66tajaid ei kandideeri
Asutuse maine

Ebastabiilne olukord riigis/maailmas
Tugiteenuste vahene
kattesaadavus/puudus

Vaike eelarve



Sisehindamise kokkuvote

2025.a. sisehindamine kinnitas, et Vahtramagi MTU tugevusteks on laste ja noorte jaoks
loodud turvaline ja toetav kasvukeskkond, paindlik tédkorraldus ning to6tajate pihendumus
ja missioonitunne. Tédkollektiivis on valdavalt head koostédsuhted, té6tajad vaartustavad
voimalust rakendada oma teadmisi ja osaleda laste arengus. Laste/noorte rahulolu uuring
nditas, et enamus tunnevad end asutuses hasti, on teadlikud oma digustest ja hindavad
positiivseid suhteid kasvatajatega.

Samas toi sisehindamine esile mitmeid arenguvajadusi. T6okeskkond ja tehniline varustus
vajavad ajakohastamist, sh to6oruumide ja moobli uuendamist, samuti tédvahendite
kattesaadavuse ja hoolduse parandamist. Margiti vajadust tasakaalustada toéokoormust, eriti
nadalavahetustel ja koolivaheaegadel, toetada slisteemsemalt meeskonnatdodd ja personali
erialast arengut ning suurendada tunnustust ja palgataseme Giglust. Laste/noorte tagasiside
pohjal vajab tdhelepanu mone kasvataja ja lapse vahelise suhtluse kvaliteet.

Jargmise arenguperioodi fookuses on ruumide ja tehnika uuendamine eelarveliste véimaluste
piires, tootajate supervisiooni ja koolitusvdimaluste laiendamine, personali ja laste aktiivne
kaasamine parendustegevuste kavandamisse ning koost66 huvigruppidega. Juhindudes
sisehindamise jareldustest, koostas asutus uuendatud arengukava ja aastapohise
tegevuskava, mille eesmark on hoida ja tdsta teenuse kvaliteeti ning tagada jatkuvalt laste
heaolu ja tootajate motiveeritus.

Arengukava koostamise protsess

Arengukava uuendamise protsess algas 2024. aasta siigisel, kui moodustati t66riihm asutuse
tootajatest, kuhu kuulusid juhataja, haldusjuht ja 4 kasvatajat. To6grupp analiilisis eelmise
perioodi arengukava taitmist, hinnates seatud eesmarkide saavutamist. T66tajatega ning ka
lastega viidi 13bi rahulolukisitlus ning selleteemalised vestlused. Lisaks viidi labi
sisehindamine, mille analiiisi pdhjal toimusid ajuriinnakud ning arutelud, mille kdigus tootati
vidlja uue perioodi pohisuunad. Protsessi kaasati labi viima konsultant KAHH
Arenguagentuurist, kes viis toéérihmaga labi viis seminarid ja vormistas seminaridel
kokkulepitu toovahendiks.

Arengukava on suunatud organisatsiooni teenusepakkumise kvaliteedi tdstmisele, sisaldades
kolmeks jargnevaks aastaks nii eesmarke kui ka pohilisi tegevusi ning moddikuid nende
saavutamiseks. See on ka aluseks MTU Vahtramigi tegevusplaanile, mis aitab tagada
arengukavas seatud eesmarkide tulemusliku elluviimise. Tegevusplaan kirjeldab igal aastal
kavandatavad tegevused, nende eesmargid, mdddetavad tulemused, elluviimise tahtajad ja
vastutavad isikud. See vdimaldab jalgida arengukava rakendamist, hinnata edusamme ja
vajadusel kohandada tegevusi vastavalt muutuvatele oludele ning organisatsiooni
vajadustele.



Visioon aastani 2028

Oleme usaldusvdaarne meeskond, kes toetab lapse heaolu ning tema kujunemist
vastutustundlikuks, hoolivaks ja toimetulevaks tGhiskonnaliikmeks.

Missioon

Pakume vanemliku hooleta lastele ja noortele turvalist ning arengut toetavat kasvukeskkonda.

Pohivaartused

Loon turvalise keskkonna
* Mind saab alati usaldada
* Panen tahele ohtlikke olukordi ning reageerin tasakaalukalt
* Oskan luua piire ja neid lahti selgitada
* Aitan lastel ja noortel endi tundeid mdista ja nendega toime tulla

Pean lugu iseendast ja teistest
* Austan teiste inimeste privaatsust
* Aktsepteerin erinevaid arvamusi
* Vadljendan oma mdotteid ausalt ja vaarikalt
* Hoolitsen oma flilsilise ja vaimse heaolu eest

Olen r66mus ja tanulik
* Tegutsen heatahtlikult ja siira tanutundega
*  Mulle meeldib olla positiivne inimene
* Otsin alati lahendusi ja r6dmupakkuvaid tegevusi
* Markan head ning tunnustan teisi

Iga inimene on oluline
* Kasutan personaalset ldhenemist teistega
* Olen tahelepanelik ning markan abivajajat
* Pakun tuge ning saan seda ka ise
* Suhtun koigisse vordselt ja teen koost66d



MTU Vahtramigi pohisuunad perioodil 2025-
2028

1. Kaasaegne ja turvaline kasvukeskkond lapsele
2. Kaasav juhtimine ja motiveeritud meeskond
3. Koostd0 erinevate osapooltega

1. pohisuund: Kaasaegne ja turvaline kasvukeskkond lapsele
Eesmargid ja pohitegevused

1.1. Tagame laste arengut toetava fiilsilise ja emotsionaalse keskkonna

1. Uuendame elamistingimusi vastavalt laste vajadustele
2. Arvestame personali ja laste privaatsusega
3. Planeerime regulaarseid thistegevusi koos lastega

Moodikud:
e Vahemalt liks kord aastas toimub remont tGhes eluruumis
e Rahunemisnurka kasutatakse laste poolt regulaarselt
e Kaks korda kuus organiseeritakse thislritus lastega

1.2. Aitame luua usaldusvaarsed suhtevorgustikud igale lapsele

1. Kaasame tugiperesid lapse maailmapildi kujunemisel
2. Toetame laste sotsiaalseid oskusi

Moodikud:
e Vahemalt 50% lastest kiilastavad kord kuus tugipere
e |gal lapsel on vdimalus osaleda véhemalt Ghes huvitegevuses
e Tugikasvatajaga koos vOetakse ette erinevaid tegevusi vihemalt kord kuus

1.3 Kujundame eluks vajalikke oskusi ja toetame iseseisvumist

1. Kaasame last igapdevatoimingutesse

2. Naitame oma kaitumise ja tegevustega isiklikku eeskuju

3. Viime lastega labi regulaarseid arenguvestlusi koost6os eestkostjaga vahemalt 1 kord
aastas



Moodikud:
e Laps on omandanud voimetekohased eneseteenindusoskused
e Kord kuus toimuvad planeeritud 6ppekaigud
e Viahemalt 80% lastest on rahul teenusega

2. pohisuund: Kaasav juhtimine ja motiveeritud meeskond

Eesmargid ja pohitegevused

2.1 Kaasame tootajaid otsustusprotsessidesse

1. Korraldame regulaarseid koosolekuid
2. Viime labi rahulolukusitlusi iks kord aastas
3. Viime l3bi arenguvestlusi tootajatega vahemalt iks kord aastas

Mo66dikud:
e Vadhemalt kord kuus toimuvad koosolekud
e Vihemalt 75% tootajatest on rahul oma to6keskkonnaga

2.2 Toetame tootajate vaimset tervist ja enesearengut

1. Pakume erialaseid koolitusvGimalusi ja korraldame meeskondlikke Ghisuritusi
2. Markame Uksteise vajadusi ning toetame kolleege
3. Vodimaldame individuaalseid ja grupisupervisioone

MOo6dikud:
e |gatOoOtaja osaleb vahemalt kord aastas erialasel koolitusel
e Vahemalt Gks kord pdevas vdimaldatakse paus kokkuleppel kolleegiga
e Supervisioonid toimuvad 4 korda aastas

2.3 Loome turvalise tookeskkonna

1. Kaasajastame fiilsilist tookeskkonda ja toovahendeid vastavalt vimalustele
2. Hoiame avatud suhtlust meeskonnas

Moodikud:
e Vahemalt 80% tootajatest on flilsilise tookeskkonnaga rahul
e Vdhemalt 90% tootajatest on rahul tooalase suhtlusega



3. pohisuund: Koostdo erinevate osapooltega

Eesmargid ja pohitegevused

3.1 Tegeleme pideva ennetustéoga

1. Kaasame erinevate ametipostide esindajaid rikastama meie teadmisi
2. Viime labi erinevate kriisiolukordade dppusi
3. Kaasame kogemusi jagama erinevaid osapooli

Moodikud:
e Teeme regulaarset koostood erinevate spetsialistidega
e 100% tootajatest on osalenud kriisidppustel
e Kaks korda aastas organiseerime kohtumisi erinevate osapooltega kogemuste
jagamise eesmargil

3.2 Hoiame ja edendame koost66suhteid

1. Viime labi regulaarseid flusilisi kohtumisi koostoopartneritega
2. Viime labi regulaarseid vorgustiku kohtumisi
3. Koostd0s eestkostja ja sugulastega toetame lapse suhteid paritoluperega

Moodikud:
e Kord kuus toimuvad vorgustikukohtumised
e Vihemalt 50% lastest suhtlevad kaks voi rohkem korda kuus oma paritoluperega
¢ Infojagamised toimuvad igapdevaselt iimarlaua ja kirjavahetuse vormis

Tulemuste hindamine

Eesmarkide saavutamist hinnatakse jargmiste vahendite kaudu:
e Tegevusplaani taitmise hindamine 2 x aastas;
e Sisehindamise labiviimine vastavalt sisehindamise korrale



